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 KAMU İKTİSADİ TEŞEBBÜSLERİ PERSONEL 
REJİMİNİN DÜZENLENMESİ VE 233 SAYILI 

KANUN HÜKMÜNDE KARARNAMENİN 
BAZI MADDELERİNİN YÜRÜRLÜKTEN 

KALDIRILMASINA DAİR 399 NOLU KANUN 
HÜKMÜNDE KARARNAME

BİRİNCİ BÖLÜM 
Genel Hükümler

Amaç ve Kapsam: –Madde 1

Bu Kanun Hükmünde Kararname, 233 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararnameye tabi kamu iktisadi teşebbüsleri 
ve bağlı ortaklıkları personelinin hizmete alınmalarını, 
görev ve yetkilerini, niteliklerini, atanma, ilerleme, yük-
selme, hak ve yükümlülükleriyle diğer özlük haklarını 
düzenler.

Temel İlkeler : –Madde 2

Bu Kanun Hükmünde Kararnameye tabi personelin 
hizmet şartlarına, statülerine, hak, yükümlülük ve sorum-
luluklarına ilişkin esas ve usullerin belirlenmesinde;

a) İşin gerektirdiği nitelikleri haiz elemanların işe alın-
ması ve işin gereğine uygun olarak yetiştirilmesi, 

b) Verimlilik ve karlılık ilkelerine bağlı olarak maliyet 
bilinci içinde çalıştırılması, 

c) Çalıştığı kuruluşta göreve devamını özendirecek bir 
özlük hakları sisteminin gerçekleştirilmesi, 

d) Yaratıcılığı, girişimciliği, başarı ve çabasının maddi 
ve manevi olarak değerlendirilmesinin teşviki, 

ilkeleri göz önünde bulundurulur. 

İstihdam Şekilleri: –Madde 3

a) Teşebbüs ve bağlı ortaklıklarda hizmetler memurlar, 
sözleşmeli personel ve işçiler eliyle gördürülür.

b) (Değişik : 5/2/1992 - 3771/1 md.) Teşebbüs ve bağlı 
ortaklıklarda, devlet tarafından tahsis edilen kamu ser-
mayesinin karlı, verimli ve ekonominin kurallarına uygun 
bir şekilde kullanılmasında bulunduğu teşkilat, hiye-
rarşik kademe ve görev unvanı itibariyle kuruluşunun 
karlılık ve verimliliğini doğrudan doğruya etkileyebilecek 
karar alma, alınan kararları uygulatma ve uygulamayı 

denetleme yetkisi verilmiş asli ve sürekli görevler genel 
idare esaslarına göre yürütülür. Teşebbüs ve bağlı 
ortaklıkların genel idare esaslarına göre yürütülmesi 
gereken asli ve sürekli görevleri; genel müdür, genel 
müdür yardımcısı, teftiş kurulu başkanı, kurul ve daire 
başkanları, müessese, bölge, fabrika, işletme ve şube 
müdürleri, müfettiş ve müfettiş yardımcıları ile ekli 1 
sayılı cetvelde kadro unvanları gösterilen diğer personel 
eliyle gördürülür.

Bunlar hakkında bu Kanun Hükmünde Kararnamede 
belirtilen hükümler dışında 657 sayılı Devlet Memurları 
Kanunu hükümleri uygulanır. 

c) (b) bendi dışında kalan sözleşmeli personel, teşebbüs 
ve bağlı ortaklıkların genel idare esasları dışında yürüt-
tükleri hizmetlerinde bu Kanun Hükmünde Kararnamede 
belirtilen hukuki esaslar çerçevesinde akdedilecek bir 
sözleşme ile çalıştırılan ve işçi statüsünde olmayan per-
soneldir. (Bunlar bu Kanun Hükmünde Kararnamede 
sözleşmeli personel olarak geçecektir.) Sözleşmeli 
personel işin niteliğine göre yılın veya günün belirli 
sürelerini kapsamak üzere kısmi zamanlı da istihdam 
edilebilir. 

d) Memurlar ve sözleşmeli personel toplu iş sözleşme-
leri kapsamına alınamaz ve bunlara toplu iş sözleşme-
leriyle veya toplu iş sözleşmeleri emsal alınarak hiçbir 
ayni ve nakdi menfaat sağlanamaz.

e) İşçiler bu Kanun Hükmünde Kararnameye tabi 
değildir. 

İKİNCİ BÖLÜM 
Personel İhtiyacı, Atama ve İşe Alma

Personel İhtiyacı : –Madde 4

Teşebbüs ve bağlı ortaklıklarda 657 sayılı Devlet 
Memurları Kanununa tabi olarak istihdam edilecek 
personelin kadro, ünvan derece ve sayıları ekli 1 sayılı 
cetvelde gösterilmiştir. Sözleşmeli statüde istihdam 
edilecek personele ait pozisyonların unvan ve sayıları 
Cumhurbaşkanı Kararı ile tespit edilir. Yeni kadro ve 
pozisyonların ihdası ile ihdas edilmiş kadro ve pozis-
yonların iptal ve değişiklikleri Cumhurbaşkanı Kararı 
ile yapılır.

1. 
ÜNİTE

399 SAYILI KANUN 
HÜKMÜNDE KARARNAME



2.ÜNİTE 
1.BÖLÜM

BAŞLANGIÇ

Türk Vatanı ve Milletinin ebedi varlığını ve Yüce 
Türk Devletinin bölünmez bütünlüğünü belirleyen bu 
Anayasa, Türkiye Cumhuriyetinin kurucusu, ölümsüz 
önder ve eşsiz kahraman Atatürk’ün belirlediği milliyet-
çilik anlayışı ve onun inkılap ve ilkeleri doğrultusunda;

Dünya milletleri ailesinin eşit haklara sahip şerefli bir 
üyesi olarak, Türkiye Cumhuriyetinin ebedi varlığı, 
refahı, maddi ve manevi mutluluğu ile çağdaş mede-
niyet düzeyine ulaşma azmi yönünde;

Millet iradesinin mutlak üstünlüğü, egemenliğin kayıtsız 
şartsız Türk Milletine ait olduğu ve bunu millet adına 
kullanmaya yetkili kılınan hiçbir kişi ve kuruluşun, 
bu Anayasada gösterilen hürriyetçi demokrasi ve 
bunun icaplarıyla belirlenmiş hukuk düzeni dışına 
çıkamayacağı;

Kuvvetler ayrımının, Devlet organları arasında üstünlük 
sıralaması anlamına gelmeyip, belli Devlet yetki ve 
görevlerinin kullanılmasından ibaret ve bununla sınırlı 
medeni bir işbölümü ve işbirliği olduğu ve üstünlüğün 
ancak Anayasa ve kanunlarda bulunduğu;

Hiçbir faaliyetin Türk milli menfaatlerinin, Türk varlığının, 
Devleti ve ülkesiyle bölünmezliği esasının, Türklüğün 
tarihi ve manevi değerlerinin, Atatürk milliyetçiliği, ilke 
ve inkılapları ve medeniyetçiliğinin karşısında korunma 
göremeyeceği ve laiklik ilkesinin gereği olarak kutsal 
din duygularının, Devlet işlerine ve politikaya kesinlikle 
karıştırılamayacağı;

Her Türk vatandaşının bu Anayasadaki temel hak ve 
hürriyetlerden eşitlik ve sosyal adalet gereklerince 
yararlanarak milli kültür, medeniyet ve hukuk düzeni 
içinde onurlu bir hayat sürdürme ve maddi ve manevi 
varlığını bu yönde geliştirme hak ve yetkisine doğuştan 
sahip olduğu;

Topluca Türk vatandaşlarının milli gurur ve iftiharlarda, 
milli sevinç ve kederlerde, milli varlığa karşı hak ve 
ödevlerde, nimet ve külfetlerde ve millet hayatının her 
türlü tecellisinde ortak olduğu, birbirinin hak ve hürriyet-
lerine kesin saygı, karşılıklı içten sevgi ve kardeşlik duy-
gularıyla ve “Yurtta sulh, cihanda sulh” arzu ve inancı 
içinde, huzurlu bir hayat talebine hakları bulunduğu;

FİKİR, İNANÇ VE KARARIYLA anlaşılmak, sözüne ve 
ruhuna bu yönde saygı ve mutlak sadakatle yorumlanıp 
uygulanmak üzere.

TÜRK MİLLETİ TARAFINDAN, demokrasiye aşık Türk 
evlatlarının vatan ve millet sevgisine emanet ve tevdi 
olunur.

  Örnek Soru

Aşağıdakilerden hangisi 1982 Anayasası’nın Başlangıç 
metninde yer almamıştır?

A)	 Türk Devletinin bölünmez bütünlüğü

B)	 Yargı bağımsızlığı ilkesi

C)	 Atatürk milliyetçiliği

D)	 Atatürk inkılap ve ilkeleri

E)	 Millet iradesinin mutlak üstünlüğü

Cevap B

BİRİNCİ KISIM 
GENEL ESASLAR

Madde -1: Devletin şekli 

Madde -2: Cumhuriyetin nitelikleri 

Madde -3:
Devletin bütünlüğü, resmî dili, bayrağı, 
millî  marşı ve başkenti 

Madde -4: Değiştirilemeyecek hükümler 

Madde -5: Devletin temel amaç ve görevleri 

Madde -6: Egemenlik 

Madde -7: Yasama yetkisi 

Madde -8: Yürütme yetkisi ve görevi 

Madde -9:
Madde-10:
Madde-11: 

Yargı yetkisi 
Kanun önünde eşitlik 
Anayasanın bağlayıcılığı ve üstünlüğü

I. Devletin şekli: –Madde 1

Türkiye Devleti bir Cumhuriyettir.

II. Cumhuriyetin nitelikleri: –Madde 2

Türkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanışma 
ve adalet anlayışı içinde, insan haklarına saygılı, Atatürk 
milliyetçiliğine bağlı, başlangıçta belirtilen temel ilkelere 
dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devletidir.

 Bu ünite ilgili online soru çözmek için karekodu okutunuz.

TÜRKİYE CUMHURİYETİ 1982 ANAYASASI

BAŞLANGIÇ HÜKÜMLERİ VE 
GENEL ESASLAR



KISIM - I 
Genel Hükümler

BÖLÜM: 1 
Kapsam, Amaç, Temel İlkeler, İstihdam Şekil-

leri

Kapsam: –Madde 1

Bu Kanun, Genel ve Katma Bütçeli Kurumlar, İl Özel 
İdareleri, Belediyeler, İl Özel İdareleri ve Belediyelerin 
kurdukları birlikler ile bunlara bağlı döner sermayeli 
kuruluşlarda, kanunlarla kurulan fonlarda, kefalet san-
dıklarında veya Beden Terbiyesi Bölge Müdürlüklerinde 
çalışan memurlar hakkında uygulanır.

Sözleşmeli ve geçici personel hakkında bu Kanunda 
belirtilen özel hükümler uygulanır.

Anayasa Mahkemesi üye ve yedek üyeleri ile rapor-
törleri; hakimlik ve savcılık mesleklerinde veya bu 
mesleklerden sayılan görevlerde bulunanlar, Danıştay 
ve Sayıştay meslek mansupları ve Sayıştay savcı ve 
yardımcıları, Üniversitelerin, İktisadi ve Ticari İlimler 
Akademilerinin, Devlet Mühendislik ve Mimarlık 
Akademilerinin, Devlet Güzel Sanatlar Akademilerinin, 
Türkiye ve Orta - Doğu Amme İdaresi Enstitüsünün 
öğretim üye ve yardımcıları, Cumhurbaşkanlığı Senfoni 
Orkestrası üyeleri, Genelkurmay Mehtaran Bölüğü 
Sanatkarları, Devlet Tiyatrosu ile Devlet Opera va Balesi 
ve Belediye Opera ve tiyatroları ile şehir ve belediye 
konservatuvar ve orkestralarının sanatkar memurları, 
uzman memurları, uygulatıcı uzman memurları ve staj-
yerleri; Spor-Toto Teşkilatında çalışan personel; subay, 
astsubay, uzman jandarma, uzman erbaş ve sözleş-
meli erbaş ve erler ile Emniyet Teşkilatı mensupları özel 
kanunları hükümlerine tabidir.

Amaç: –Madde 2

Bu Kanun, Devlet memurlarının hizmet şartlarını, nitelik-
lerini, atanma ve yetiştirilmelerini, ilerleme ve yükselme-
lerini, ödev, hak, yüküm ve sorumluluklarını, aylıklarını 
ve ödeneklerini ve diğer özlük işlerini düzenler.

Bu Kanunda öngörülen yönetmelikler Cumhurbaş-
kanınca yürürlüğe konulur.

Temel ilkeler: –Madde 3

Bu kanunun temel ilkeleri şunlardır: 

Sınıflandırma:

A) Devlet kamu hizmetleri görevlerini ve bu görevlerde 
çalışan Devlet memurlarını görevlerin gerektirdiği nite-
liklere ve mesleklere göre sınıflara ayırmaktır.

Kariyer:

B) Devlet memurlarına, yaptıkları hizmetler için lüzumlu 
bilgilere ve yetişme şartlarına uygun şekilde, sınıfları 
içinde en yüksek derecelere kadar ilerleme imkanını 
sağlamaktır.

Liyakat:

C) Devlet kamu hizmetleri görevlerine girmeyi, sınıflar 
içinde ilerleme ve yükselmeyi, görevin sona erdirilme-
sini liyakat sistemine dayandırmak ve bu sistemin eşit 
imkanlarla uygulanmasında Devlet memurlarını güven-
liğe sahip kılmaktır.

  Örnek Soru

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre “Devlet me-
murlarına, yaptıkları hizmetler için lüzumlu bilgilere ve yetişme 
şartlarına uygun şekilde, sınıfları içinde en yüksek derecelere ka-
dar ilerleme imkânını sağlamaktır” ifadesi hangi temel ilkenin 
açıklamasıdır?

A) Sınıflandırma  B) Kariyer  C) Derece

  D) Kademe  E) Liyakat 

Cevap B

İstihdam şekilleri: –Madde 4

Kamu hizmetleri; memurlar, sözleşmeli personel, geçici 
personel ve işçiler eliyle gördürülür.

A) Memur:

Mevcut kuruluş biçimine bakılmaksızın, Devlet ve 
diğer kamu tüzel kişiliklerince genel idare esaslarına 
göre yürütülen asli ve sürekli kamu hizmetlerini ifa ile 
görevlendirilenler, bu Kanunun uygulanmasında memur 
sayılır.

Yukarıdaki tanımlananlar dışındaki kurumlarda genel 
politika tespiti, araştırma, planlama, programlama, 
yönetim ve denetim gibi işlerde görevli ve yetkili olanlar 
da memur sayılır.

 Bu ünite ilgili online soru çözmek için karekodu okutunuz.

3. 
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657 SAYILI DEVLET 
MEMURLARI KANUNU



ETİK DAVRANIŞ

Etik kavramı Grekçe bir kelime olup alışkanlık ve 
karakter manasına gelmektedir. Türk dil kurumuna göre 
etik; töre ve ahlak anlamına gelmektedir.

Türk Dil Kurumu sözlüğünde ahlak; toplum içinde kişi-
lerin uymak zorunda oldukları kurallardır. Ahlak, etik 
kavramının içindedir. Ahlakta görecelik hakimken etik 
değerlerde görecelik yoktur.

Etik: İnsan ilişkilerinde temel olan değerleri, normları 
ve koyulan kuralları doğru yanlış, iyi kötü gibi ahlaki 
açıdan değerlendiren bir felsefe disiplinidir (İnal 1996). 
Etik değerler toplumlara, dillere ve ırklara göre değiş-
kenlik gösteremez.

Ahlak: İnsanların sosyal hayatlarında uymak zorunda 
oldukları davranış kuralları olarak tanımlanır. Ahlaki 
kurallar toplumdan topluma değişebilir. Bazen aynı 
toplum içinde farklı ahlaki kurallar olabilir.

Ahlak daha yerel özellik taşırken farklı cinsel, etnik, 
ulusal kimliklerde değişken olabilmektedir. Ancak etik 
daha soyut ve genel özellikler taşımaktadır. Etik; top-
lumlarda, gruplarda, farklı kimliklerde değişmez, aynı 
özellik taşır. Avrupa kökenli bir eğitimcinin etik anlayışı 
ile Asya veya Afrika kökenli bir eğitimcinin etik anlayı-
şında fark yoktur.

Erdem: Bireyin dışsal kaynaklı herhangi bir baskıya 
maruz kalmadan gösterdiği özgün davranışlardır. Erdem 
kavramı; ölçülü ve dengeli davranma, aşırı uçlarda yer 
almama, orta yolu tercih etme, ruhsal olgunluk gibi 
anlamları da kapsar. 

Vicdan: Bireyin kendi davranışlarını değerlendirmesini 
ve ahlaki olarak kendini dış etkilere bağlı olmaksızın 
yani kendiliğinden yargılamasını sağlayan içsel güçtür.

İyi: Ahlak, din ve etiğin inceleme alanına giren “iyi” 
kavramı; muhtemel davranışlar arasında seçim yapma 
durumunda kalan bireyin tercih etmesi gereken davra-
nışı ifade eder. 

Norm: Etik açıdan norm, bireyin davranışlarını değer-
lendirmede kullanılan ölçüt olarak tanımlanabilir. Ayrıca  
norm kavramı uyulması gereken kurallar anlamını da 
karşılamaktadır. 

Karakter: Bireyi başkalarından ayıran temel belirti, 
bireyin davranış biçimlerini belirleyen kendine özgü yapı 
şeklinde tanımlanabilir. 

Değerler: Bireyin hayatı boyunca çevreyle etkileşimi 
sonucunda ortaya çıkan davranışlarında ve ilişkilerinde 
üzerinde durduğu ve önem atfettiği ilkelerdir.

Etik Kodlar: Kurumların misyonları doğrultusunda 
şekillenmiş karar ve eylemlerdir. Kurumların işleyişinde 
var olan düzenlemeler ve insan haklarına karşı uymak 
zorunda olduğu sorumluluklardır. Etik kodlar söz konusu 
kuruluştaki tüm davranışları yöneten etik ilkeleri genel 
hatlarıyla ortaya koyar. 

Mark Schwartz’ın etik kodlara ilişkin belirlediği 8 
mecaz ve bunların etkileri şunlardır: 

Kural kitabı olarak: Çalışanlardan beklenen davranış-
ları açıklayan etik kodlardır. 

Yol gösterici levha olarak: Çalışanlara bazı davranış-
larının uygunluğunu kontrol etmeleri için diğer kaynak-
lara başvurmaları hususunda yol gösteren etik kodlardır. 

Ayna olarak: Çalışanların, çeşitli davranışların kurum 
tarafından kabul edilebilir olup olmadığını önceden 
görebilmesi için onlara fırsat sağlayan etik kodlardır. 

Büyüteç olarak: Çalışanları söyledikleri ve yaptıkları 
şeylere daha yakından bakmaya sevk eden etik kod-
lardır. 

Kalkan olarak: Çalışanların etik dışı isteklerle mücadele 
etmelerine destek veren etik kodlardır.

Duman dedektörü olarak: Zararı engelleyecek zaman 
varken söz konusu tehlikeler konusunda çalışanları 
uyaran etik kodlardır. 

Yangın alarmı olarak: Çalışanların etik dışı uygulama-
larla karşılaştıkları durumlarda onları yetkili makamlarla 
temasa geçme konusunda isteklendiren etik kodlardır.

Sopa olarak: Çalışanların, etik kodların içerdiği hüküm-
lere, zorla da olsa, uymasını sağlayan etik kodlardır.

Etik İklim: Kurumlarda gösterilen davranışlardan han-
gilerinin kabul edilebilir, hangilerinin kabul edilemez 
olduğunu ortaya koyan uygulamalardır. Etik iklim, etik 
ilkelerin kurumun işleyişindeki tüm aşamalara yayılma-
sını ve işleyişin doğal bir parçası haline gelmesini ifade 
eder. 

4. 
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ETİK DAVRANIŞ İLKELERİ



 HALKLA İLIŞKILER KAVRAMI

Halkla ilişkiler, kuruluşun çevre ile ilişkilerini, çevrenin 
kuruluşun amaçları, işlevleri ve örgütsel davranış üze-
rindeki etkilerini öğrenmesiyle, kuruluşun çevresini etki-
lemesiyle ilgili anlayış, davranış ve yöntemleri içeren 
bir kavramdır. Kamu kurum ve kuruluşlarının temel 
amacı halk yararına çalışmak ve halka hizmet etmektir. 
Demokratik ülkelerde yetkili organların seçilip göreve 
gelmesiyle halkın görevi bitmiş olmaz. Kararların alın-
masında, uygulanmasında ve bunların denetlenmesinde 
halkın yardımı ve desteği çok önemli ve gereklidir. 
Halkla ilişkiler kavramının çeşitli tanımları bulunmak-
tadır. Bunlar:

	Ɖ Halkla ilişkiler, örgütlerin sosyal sorumluluğu kapsa-
mında bir yönetim fonksiyonu, iletişim süreci, kamuo-
yunu etkileme ve halkla iletişim kurma etkinliğidir.

	Ɖ Tanıtma görevi yapmak, kimlik yaratmak veya örgütle 
kamu arasında ilişki kurmaktır.

	Ɖ Tanıma ve tanıtma etkinliğidir. 

	Ɖ Yönetileni aydınlatma, yönetimin eylem ve işlemlerini 
tanıtma,  halkın istek ve şikâyetlerini öğrenmedir.

	Ɖ Kamu kesiminde propagandanın dışında kalan tüm 
çevreyle etkileşimin bütünüdür.

	Ɖ Yönetimin eylem ve işlemlerini halka onaylatmak 
değil, halkla etkileşerek kendiliğinden onay elde 
etmektir.

	Ɖ Örgütlerle halk arasında ilişkileri karşılıklı güvene 
dayalı bir biçimde geliştirmeye yönelik bir tekniktir.

	Ɖ Kamuoyunu etkileme ve ondan etkilenme sürecidir.

	Ɖ Örgütü çalışanlarına, müşterilerine ve bağlantılı 
olduğu kişilere sevdirme sanatıdır.

	Ɖ Rex Harlow 1976’da o zamana kadar geliştirilen 472 
halkla ilişkiler tanımının ortak özelliklerinden hareket 
ederek bir tanım geliştirmiştir. Buna göre; “Halkla 
ilişkiler, kurum ve hedef kitlesi arasında karşılıklı 
iletişim, anlayış, yardımlaşma, kabul ve iş birliğine 
dayanan bağlar oluşturmayı ve bu bağları korumayı 
amaçlayan; kurum yönetiminin fikir ve görüşlerinden 
haberdar olmayı ve uygun cevap vermeyi sağlayan; 
kurum yöneticisinin kamu yararına hareket etmesini 
vurgulayan; eğilimleri önceden tahmin ederek kuru-
mun değişime ayak uydurmasını sağlayan; başlıca 
araçlar olarak araştırma ve ahlaki iletişim tekniklerini 
kullanan bir yönetim fonksiyonudur.”

	Ɖ Grunig, halkla ilişkilerin bir iletişim yönetimi olduğuna 
vurgu yapmış ve halkla ilişkileri bir örgütün iç ve dış 
kurumlarıyla kurduğu planlama, yürütme ve değer-
lendirme etkinliklerinin tümü şeklinde tanımlamıştır. 

	Ɖ Hutton ise halkla ilişkileri tanımlarken “stratejik ile-
tişim yönetimi” kavramına vurgu yapmıştır. Bunun 
dışında Hutton’a göre halkla ilişkiler; ikna edici, savu-
nucu, eğitici, bilgi tedarikçisi, taraftar, imaj yapıcı, iti-
bar yönetici, ilişki kurucu gibi rolleri üstlenirken araş-
tırma, imaj oluşturma, danışma, yönetme, ön uyarı, 
yorumlama, iletişim kurma ve müzakere etme fonksi-
yonlarını da yerine getirir. 

	Ɖ Halkla ilişkileri; hedef kitle açısından, kurum içi ya da 
kurum dışı açısından, uygulanacak strateji açısından 
ve kurulan iletişimin özelliği açısından tanımlamak 
mümkündür. Burada kurulan iletişimin özelliği açısın-
dan halkla ilişkiler simetrik ve asimetrik halkla ilişkiler 
şeklinde ikiye ayrılır. Simetrik halkla ilişkiler, yönetici-
ler ve hedef kitle arasında karşılıklı etkileşime ve fikir 
alışverişine dayanan halkla ilişkiler yaklaşımı iken 
asimetrik halkla ilişkiler, kurumun hedef kitleye bilgi 
aktardığı ve onu değiştirmek istediği ancak aldığı geri 
bildirimlere göre kendini değiştirmediği halkla ilişkiler 
yaklaşımıdır. 

HALKLA İLİŞKİLER KAVRAMININ  
DÜNYA’DA VE TÜRKİYE’DEKİ GELİŞİMİ

	Ɖ Halkla ilişkiler uygulamasının ana vatanı Amerika Bir-
leşik Devletleri’dir. Halkla ilişkiler deyimi ilk kez ABD 
Başkanı Thomas Jefferson’ın 1807 yılında Kongreye 
gönderdiği mesajda kullanılmıştır.

	Ɖ Halkla ilişkilerin gerçek öncüsü 1900’lü yıllar başında 
gazeteci Ivy Ledbetter Lee olmuştur. Ivy Lee, ilk 
halkla ilişkiler danışmanı ve yönetici düzeyinde görev 
yapan ilk halkla ilişkiler personeli kabul edilir. 

	Ɖ 1940’dan sonra ABD’den Kanada’ya geçen halkla 
ilişkiler kavramı daha sonra hızla gelişerek 1950’li 
yıllarda Fransa, İngiltere, Hollanda ve diğer Avrupa 
ülkelerine yayılmaya başlamıştır.

	Ɖ Halkla ilişkiler tarihine geçen ilk planlı etkinliği Edward 
L. Bernays yapmıştır. Bernays; halkla ilişkiler danış-
manlığı terimini ilk kez kullanan, halkla ilişkilerle ilgili 
ilk kitabı yazan (Crystallizing Public Opinion) ve üni-
versitede halkla ilişkilerle ilgili ilk dersi veren kişidir. 

	Ɖ 1948 yılında İngiltere’de Halkla İlişkiler Enstitüsü 
adında bir meslek örgütü kurulmuş, bir benzeri 1950 
yılında, Batı Almanya’da 1959 yılında kurulmuştur.

5. 
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HALKLA İLİŞKİLER - 
İLETİŞİM BECERİLERİ VE 
DAVRANIŞ KURALLARI



EKLERİN VE BAĞLAÇLARIN YAZIMI

A. -KEN EKİNİN YAZIMI

Büyük ünlü uyumuna uymayan bu ekin aslı “i-ken”dir. 
Getirildiği sözcüğün son sesi ne olursa olsun ince yazılır:

	Ɖ okur-ken, yazar-ken, gelir-ken, söyler-ken

İstenildiği takdirde “iken” olarak ayrı da yazılabilir: 

	Ɖ okur iken, yazar iken, gelir iken, söyler iken

B. “Kİ”NİN YAZIMI

Türkçede kullanılan üç farklı “ki” vardır.

�Sıfat Yapan “-ki”

Eklendiği sözcüğe bitişik yazılır. Sözcüğe aitlik anlamı 
katar. Cümleden çıkarıldığında anlam bozulur. Ek halin-
dedir.

	Ɖ Alt satırdaki cümleler oldukça güzel.

	Ɖ Evdeki çiçekleri sulamalısın.

	Ɖ Akşamki düğüne hep beraber gittik.

�İlgi Zamiri Olan “-ki”

Ek halindedir. Sözcüğe bitişik yazılır. Daima bir ismin 
yerini tutar ve cümleden çıkarılırsa anlam bozulur.

	Ɖ Benim kalemim bozuk, seninki sağlam (senin kale-
min)

	Ɖ Romanın kurgusu (romanınki)

	Ɖ Çocuğun defteri (çocuğunki)

�Bağlaç Olan “ki”

Sözcük gruplarını ya da cümleleri anlam ilgisiyle birbi-
rine bağlayan ki bağlacı her zaman ayrı yazılır. Cüm-
leden çıkarıldığında cümlenin anlamı bozulmaz. Yük-
lemden ve çekimli fiillerden sonra gelen “ki”ler daima 
bağlaçtır.

	Ɖ Türk dili dillerin en zenginlerindendir; yeter ki bu dil 
şuurla işlensin.

	Ɖ Hava o kadar güzel ki kendimi sokağa attım.

	Ɖ Sandım ki çok değer veriyor bana.

	Ɖ Bu sonuca bakarak şöyle diyebiliriz ki güzel işler 
başarmışız.

  NOTŗ

	( Bazı sözcüklerde "ki" bağlacı bitişik yazılır. (oysaki, 
mademki, çünkü, halbuki, meğerki, sanki, belki) 

  Örnek Soru

Aşağıdaki cümlelerin hangisinde bir yazım yanlışı vardır?

A)	 Bana yardım eder mi ki?

B)	 Öylesine yorulduki bayıldı.

C)	 Oysaki ben bunu bilmiyordum.

D)	 Sendeki evrakları getirdin mi?

E)	 Evde ekmek kalmamış ki.

Çözüm
B seçeneğindeki “ki” bağlaçtır ve ayrı yazılması gerekirken bitişik 
yazılarak yazım yanlışı yapılmıştır.

Cevap B

C. “MI” SORU EKİNİN YAZIMI

	o �“mi” soru eki kendinden önceki sözcüklerden 
ayrı, kendinden sonraki kişi ve ek fiil ekleriyle 
bitişik yazılır:

	Ɖ Bahçedeki çiçekleri sulayabilir misin?

	Ɖ Bu sözleri söyleyen o muydu?

	o “mi” soru eki son sese bağlı olarak ünlü 
uyumlarına uyar:

	Ɖ Gördün mü?  Kaldı mı? Yazıyor mu? Uzak mı?

	o �“mi” eki soru görevi dışında, belirteç yapma 
durumunda da ayrı yazılır:

	Ɖ Akşam oldu mu vadiler kararır.

	Ɖ Şu tepeyi de aştık mı Yeşil Vadi'ye vardık demektir.

D. “DE”NIN YAZIMI

�“de” Bağlacının Yazımı

Bağlaç olan “de” daima ayrı yazılır. Cümleden çıkarıl-
dığında cümlenin anlamı daralabilir, ama bozulmaz. 
Genellikle “dahi, bile” anlamlarına sahiptir.

	Ɖ Seninle birlikte ben de geleceğim.

	Ɖ Sen de onlar kadar çabalamalısın.

	Ɖ Kurunun yanında yaş da yanar.

	Ɖ Gel de çık işin içinden.

TÜRKÇE VE DİL BİLGİSİ
6. ÜNİTE 

1. BÖLÜM
YAZIM KURALLARI



7. ÜNİTE 

1. BÖLÜM

ATATÜRK İLKELERİ VE İNKILAP TARİHİ 
XX. YÜZYILDA OSMANLI 

DEVLETİ

TRABLUSGARP SAVAŞI (1911-1912)

Nedenleri

	š İtalya’nın gelişmiş sanayisi için ham madde ve pazar 
arayışı 

	š Trablusgarp’ın İtalya’ya yakın olması

	š Osmanlı’nın güçsüz olması

	š İtalya’nın 1856’daki Habeşistan başarısızlığını telafi 
etmek istemesi

	š İtalya’nın, Trablusgarp’ın işgali için Avrupa devletleri-
nin onayını alması

	š İtalya’nın, Trablusgarp’ın uygarlıkta geri bırakıldığı ve 
burada yaşayan İtalyanlara katı davranıldığı iddiası

  NOT÷

	( 1909 yılında Rusya ile imzalanan Racconigi Ant-
laşması ile İtalya Trablusgarp’a çıkarma yapacak, 
buna karşılık İtalya’da Rusya’nın Boğazlardaki 
çıkarlarına dokunmayacaktır.

Gelişmeler

	š Mısır’ın İngiltere’nin elinde olması ve donanmanın 
Haliç’te çürümeye terk edilmiş olmasından dolayı 
bölgeye Osmanlı Devleti yardım gönderememiştir.

	š İtalya 1911’de Trablusgarp’ta harekete başlamış ve 
Derne, Tobruk, Homs ve Bingazi gibi yerleri işgal 
etmiştir.

	š İşgal sonucu Milli Müdafaa Komitesi kurulmuş ve 
bölgeye gönüllü subaylar gönderilmiştir. 

	š Bu subaylar; Enver Paşa (Hamdi takma adıyla) Bin-
gazi’ye, Mustafa Kemal (Gazeteci Şerif unvanıyla) 
Kurmay binbaşı rütbesiyle Tobruk, Derne’ye, Neşet 
Paşa Trablus’a gitti. 

Trablusgarb Savaşı’nda Mustafa Kemal

	š Ayrıca Fethi Bey, Fuat Bey, Rauf Bey, Ali Çetinkaya 
ve Nuri Bey’ler de bu mücadelede yer aldı.

	š Enver Paşa Bingazi’de, Mustafa Kemal Tobruk ve 
Derne’de başarılı oldular.

	š Bu gelişmeler üzerine İtalya Osmanlı’yı barışa zor-
lamak için Çanakkale Boğazı’nı ablukaya almış, On 
İki Ada’yı işgal etmiş, Beyrut Limanı’na saldırmıştır.

	š Balkan Savaşı’nın da başlaması üzerine Osmanlı 
Devleti barış istemek zorunda kaldı ve 15 Ekim 
1912’de Uşi Antlaşması’nı imzaladı.

	š Uşi Antlaşması’na göre;
	Ý Trabslugarp, İtalya’ya bırakılacak
	Ý On İki Ada ve Rodos Balkan Savaşları sonuçla-

nana kadar geçici olarak İtalyanlara bırakılacak
	Ý Trablusgarp halkı dini bakımdan Osmanlı halife-

sine bağlı kalacak
	Ý İtalya diğer devletlerin onaylaması hâlinde kapitü-

lasyonların kaldırılmasına karşı çıkmayacak.
	Ý İtalya, Trablusgarp’ın Düyun-u Umumiye’ye olan 

borcu üstlenecek

Önemi:

	š Osmanlı Kuzey Afrika’daki son toprak parçasını kay-
betti.

	š Dünya tarihinde ilk kez uçak kullanıldı.

	š Mustafa Kemal’in sömürgeciliğe karşı ilk savaşı olup 
Binbaşılığa terfi etti.

I. BALKAN SAVAŞI (1912)

	š Balkan devletlerinin Osmanlı’yı Balkanlardan atmak 
istemesi, İngilizlerin Reval Görüşmeleri’nde Rusların 
Balkanlara yerleşmesine ses çıkarmaması ve Rusla-
rın kışkırtmaları sonucu Karadağ’ın Yenipazar’a sal-
dırmasıyla savaş başlamıştır.

	š Osmanlı Bulgaristan, Yunanistan, Sırbistan ve Kara-
dağ ile savaşmıştır.

	š Bu savaşta Rauf (Orbay) Bey, Hamidiye Kruvazörü 
olarak önemli başarılar elde etti. Ancak Yunanlıların 
Ege Adalarını almasına engel olamadı. 

	š Bu başarısından dolayı Rauf Bey Hamidiye Kahra-
manı olarak anılmaktadır.

	š Osmanlı hazırlıksız yakalandığı savaşta hiçbir varlık 
gösteremedi ve barış antlaşması imzalamak zorunda 
kaldı.

 Bu ünite ilgili online soru çözmek için karekodu okutunuz.



BİRİNCİ BÖLÜM 
Amaç, Kapsam, Dayanak ve Tanımlar

Amaç: –Madde 1

(1) Bu Yönetmeliğin amacı, liyakat ve kariyer ilkeleri çer-
çevesinde, hizmet gerekleri ve personel planlaması esas 
alınarak Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü personelinin 
görevde yükselme ve unvan değişikliğine ilişkin usul ve 
esasları belirlemektir.

Kapsam: –Madde 2

(1) Bu Yönetmelik, Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü-
nün merkez ve taşra teşkilatında, 14/7/1965 tarihli ve 657 
sayılı Devlet Memurları Kanununa ve 399 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararnameye tabi olarak görev yapan perso-
nelden görevde yükselme ve unvan değişikliği suretiyle 
atanacak personeli kapsar.

Dayanak: –Madde 3

(1) Bu Yönetmelik, 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 
399 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ve 15/3/1999 
tarihli ve 99/12647 sayılı Bakanlar Kurulu Kararıyla yü-
rürlüğe konulan Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Görevde 
Yükselme ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair Genel Yö-
netmelik hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Tanımlar: –Madde 4

(1) Bu Yönetmelikte geçen;

a) Alt görev: 27/9/1984 tarihli ve (Değişik ibare: RG-
19/2/2022-31755) 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî 
Gazete’de yayımlanan 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 509 uncu 
maddesinde belirtilen hiyerarşik kademeler çerçevesinde 
daha alt hiyerarşi içindeki görevleri,

b) Aynı düzeyde görev: Hiyerarşi, görev, yetki ve sorum-
luluk açısından aynı grupta ya da grup içinde alt gruplar 
olması halinde aynı alt grupta gösterilen görevleri,

c) Genel Müdür: Tarım İşletmeleri Genel Müdürünü,

ç) Görev grupları: Aynı düzeydeki kadro veya pozisyon 
unvanlarının gruplandırılmasını,

d) Görev unvanı: 5 inci maddede sayılan görev grupları 
içinde belirtilen görev unvanlarını,

e) (Değişik:RG-7/10/2017-30203) Görevde yükselme sı-
navı: Görevde yükselmeye tabi kadro ve pozisyonlara, 

görevde yükselme niteliğinde atanabilmek için yapılan 
yazılı ve sözlü sınavı,

f) Hizmet süresi: 657 sayılı Devlet Memurları Kanununun 
68 inci maddesinin (B) bendi hükümleri çerçevesinde ça-
lışılan sürelerle muvazzaf askerlikte geçen süreleri,

g) İlgili birim: TİGEM Genel Müdürlüğünün merkez ve 
taşra birimlerini,

ğ) İş günü: Ulusal bayram ile genel ve hafta sonu tatil 
günleri hariç, diğer günleri,

h) İşletme: Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğüne bağlı 
İşletme Müdürlüklerini,

ı) Merkez: Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü Merkez 
Teşkilatını,

i) (Değişik:RG-8/11/2025-33071) Taşra: Tarım İşletmeleri 
Genel Müdürlüğü Taşra Teşkilatını,

j) TİGEM: Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğünü,

k) (Değişik:RG-7/10/2017-30203) Unvan değişikliği sınavı: 
En az ortaöğretim düzeyinde mesleki veya teknik eğitim 
sonucu ihraz edilen unvanlara ilişkin görevlere atanabil-
mek için yapılan yazılı ve sözlü sınavı,

l) Üst görev: (Değişik ibare:RG-19/2/2022-31755) 
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de ya-
yımlanan 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 509 uncu maddesin-
de belirtilen hiyerarşik kademeler çerçevesinde daha üst 
hiyerarşi içindeki görevleri,

ifade eder.

İKİNCİ BÖLÜM 
Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliğine 

İlişkin Esaslar

Hizmet grupları: –Madde 5

(Değişik:RG-8/11/2025-33071) 

(1) Bu Yönetmelik kapsamında görevde yükselme ve 
unvan değişikliğine tabi kadro ve pozisyonlar aşağıda 
belirtilmiştir.

(2) Görevde yükselmeye tabi kadro ve pozisyonlar şun-
lardır:

a) Yönetim Hizmetleri Grubu;

1) Şube Müdürü, Koruma Güvenlik Müdürü,

TARIM İŞLETMELERİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ PERSONELİ 

GÖREVDE YÜKSELME VE UNVAN 
DEĞİŞİKLİĞİ YÖNETMELİĞİ

8. 
ÜNİTE



BİRİNCİ KISIM 
Genel Hükümler 

Kapsam ve Amaç:–Madde 1

1.Bu Kanun Hükmünde Kararname, iktisadi devlet 
teşekkülleri ile kamu iktisadi kuruluşlarını ve bunların 
müesseselerini, bağlı ortaklıklarını ve iştiraklerini 
kapsar. 

2. Bu Kanun Hükmünde Kararnamenin Amacı;

a) İktisadi devlet teşekkülleri ile kamu iktisadi kuruluşla-
rının ve bunların müesseselerinin, bağlı ortaklıklarının 
kurulmasını, iştiraklerinin teşkilini, özerk bir tarzda ve 
ekonominin kurallarına uygun olarak yönetilmelerini,

b) İktisadi devlet teşekküllerinin ekonomik gereklere 
uygun olarak verimlilik ve karlılık ilkeleri doğrultusunda 
kendi aralarında ve milli ekonomi ile uyum içinde çalı-
şarak sermaye birikimine yardım etmelerini ve bu 
suretle daha fazla yatırım kaynağı yaratmalarını,

c) Kamu iktisadi kuruluşlarının kendilerine verilen 
görev ve kamu hizmetlerini ekonomik ve sosyal 
gereklere uygun olarak verimlilik ilkesi doğrultusunda 
yürütmelerini,

d) İktisadi devlet teşekküllerinde ve kamu iktisadi kuru-
luşlarında ve bunların müesseseleri ile bağlı ortaklıkla-
rında 17/4/1984 tarih ve 2983 sayılı Tasarrufların Teşviki 
ve Kamu Yatırımlarının Hızlandırılması Hakkında 
Kanun’un uygulanması ile ilgili işbirliği ve koordinasyon 
esaslarını,

e) İktisadi devlet teşekküllerinin, kamu iktisadi kuru-
luşlarının ve bunların müesseseleri ile bağlı ortak-
lıklarının amaçlarına ulaşabilmelerini sağlamak için 
denetlenmelerini, 

Düzenlemektir.

Tanımlar ve kısaltmalar:–Madde 2

Bu KHK de geçen deyimler ve kısaltmalar aşağıda 
tanımlanmıştır. 

1. Kamu iktisadi teşebbüsü “Teşebbüs”; iktisadi devlet 
teşekkülü ile kamu iktisadi kuruluşunun ortak adıdır.

2. İktisadi devlet teşekkülü “Teşekkül”; sermayesinin 
tamamı devlete ait, iktisadi alanda ticari esaslara 

göre faaliyet göstermek üzere kurulan, kamu iktisadi 
teşebbüsüdür.

3. Kamu iktisadi kuruluşu “Kuruluş”; sermayesinin 
tamamı Devlete ait olup tekel niteliğindeki mal ve hiz-
metleri kamu yararı gözeterek üretmek ve pazarlamak 
üzere kurulan ve gördüğü bu kamu hizmeti dolayısıyla 
ürettiği mal ve hizmetler imtiyaz sayılan kamu iktisadi 
teşebbüsüdür.

4. Müessese; sermayesinin tamamı bir iktisadi devlet 
teşekkülüne veya kamu iktisadi kuruluşuna ait olup, ona 
bağlı işletme veya işletmeler topluluğudur. 

5. Bağlı ortaklık; sermayesinin yüzde ellisinden fazlası 
iktisadi devlet teşekkülüne veya kamu iktisadi kurulu-
şuna ait olan işletme veya işletmeler topluluğundan 
oluşan anonim şirketlerdir. 

6. İştirak; iktisadi devlet teşekküllerinin veya kamu ikti-
sadi kuruluşlarının veya bağlı ortaklıklarının, sermayele-
rinin en az yüzde onbeşine, en çok yüzde ellisine sahip 
bulundukları anonim şirketlerdir. 

7. İşletme; müesseselerin ve bağlı ortaklıkların mal ve 
hizmet üreten fabrika ve diğer birimleridir. 

8. Koordinasyon Kurulu; Ekonomik İşler Yüksek 
Koordinasyon Kurulu’dur.

9. Kamu Ortaklığı Kurulu; 2983 sayılı Tasarrufların 
Teşviki ve Kamu Yatırımlarının Hızlandırılması Hakkında 
Kanun’da belirtilen Toplu Konut va Kamu Ortaklığı 
Kurulu’dur.

İKİNCİ KISIM 
Teşebbüs, Müessese, Bağlı Ortaklık ve 

İştirakler 

BİRİNCİ BÖLÜM 
Teşebbüsler 

Teşebbüslerin kurulması:–Madde 3

1. Teşebbüsler Cumhurbaşkanınca kurulur. 

2. Yeni bir teşebbüsün kurulmasında ve mevcut bir 
müessese veya bağlı ortaklığın teşebbüs haline geti-
rilmesinde, ekonomik ihtiyaçlar gözetilir.

9. 
ÜNİTE

233 SAYILI KAMU İKTİSADİ 
TEŞEBBÜSLERİ HAKKINDA 

KANUN HÜKMÜNDE 
KARARNAME



BİRİNCİ BÖLÜM 
Başlangıç Hükümleri

‌Amaç ve kapsam: –Madde 1

(1) Bu Ana Statü, Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğünün 
hukuki statüsü, amaç ve faaliyet konuları, organları ve 
teşkilat yapısı, müessese, bağlı ortaklık, işletme ve işti-
rakleri ile bunlar arasındaki ilişkileri ve ilgili diğer husus-
ları düzenlemek amacıyla hazırlanmıştır.

‌Dayanak: –Madde 2

(1) Bu Ana Statü, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname ile 22/1/1990 tarihli ve 399 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 
hazırlanmıştır.

‌Tanımlar: –Madde 3

(1) Bu Ana Statüde geçen;

a) Bakanlık: Tarım ve Orman Bakanlığını,

b) TİGEM: Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğünü,

ifade eder.

(2) Bu Ana Statüde yer almayan tanımlar için 233 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararnamede yer alan tanımlar esas 
alınır.

İKİNCİ BÖLÜM 
TİGEM’in Yapısı, Amaç ve Faaliyet Konuları

‌TİGEM’in yapısı: –Madde 4

(1) TİGEM; tüzel kişiliğe sahip, faaliyetlerinde özerk 
ve sorumluluğu sermayesiyle sınırlı iktisadi devlet 
teşekkülüdür.

(2) TİGEM, 233 sayılı Kanun Hükmünde Kararname, 
399 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ve bu Ana 
Statü hükümleri saklı kalmak üzere özel hukuk hüküm-
lerine tabidir.

(3) TİGEM’in merkezi Ankara’dadır.

(4) TİGEM’in sermayesi 3 milyar 316 milyon 
(9.356.000.000) Türk Lirası olup tamamı Devlete aittir.

(5) TİGEM, Tarım ve Orman Bakanlığının ilgili 
kuruluşudur.

(6) TİGEM, Türkiye Büyük Millet Meclisi ve Sayıştay 
denetimine tabidir.

‌TİGEM’in amaç ve faaliyet konuları: –Madde 5

(1) Ülkenin bitkisel ve hayvansal üretimini artırmak, 
çeşitlendirmek ve ürün kalitesini iyileştirmek amacıyla 
kurulan TİGEM’in faaliyet konuları aşağıdaki şekildedir: 

a) Ürettiği tohumluk, fidan, fide ve benzeri ürünler ile 
yetiştirdiği damızlık hayvanlar ve spermalarını üretici-
lere intikal ettirmek.

b) İşletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel 
ürünlerle birlikte, çiftçilerden alacağı ürünleri kıymet-
lendirmek için tesisler kurmak, kurdurmak, kurulanlara 
iştirak etmek.

c) Bitkisel ve hayvansal üretim, yetiştirme, ıslah konu-
larında araştırmalar yapmak, yaptırmak ve gerekti-
ğinde diğer ıslah ve araştırma kuruluşları ile işbirliğinde 
bulunmak.

ç) Ürettiği her türlü ürün ve hizmet konuları ile ilgili 
olarak çevre çiftçisi ve çiftçi örgütleri ile üretim ve 
tanıtım amaçlı işbirliğine girmek.

d) Amaç ve faaliyetlerini gerçekleştirmek için ihtiyaç 
duyduğu her türlü mal ve hizmeti yurtiçi ve yurtdışından 
temin etmek.

e) Yurtiçi ve yurtdışındaki kişi ve kuruluşlarla işbir-
liği yaparak her türlü mal ve hizmeti temin etmek, 
bunları pazara hazırlayarak iç ve dış pazarlarda 
değerlendirmek.

f) Üretim, işleme ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak 
ve tesislerini kurmak üzere gerçek ve tüzel kişilerden 
yer kiralamak, kiraya vermek.

g) İşletme ünitelerinde ve üretim birimlerinde zaman 
içinde fonksiyonunu yitirmiş kümes, ahır, depo, sun-
durma ve benzeri binalar ile tesislerin yıpranmaya terk 
edilmemesi ve ekonomiye kazandırılması için, işletme 
bütünlüğüne zarar vermemek kaydıyla gerçek veya 
tüzel kişilere kiraya vermek.

ğ) Faaliyet konuları ile ilgili üretim ve işleme tesisleri 
kurmak üzere yurtiçi ve yurtdışı gerçek ve tüzel kişiler 
ile firmalarla işbirliği yapmak, ortaklık kurmak ve faali-
yete geçmesini sağlamak.

10. 
ÜNİTE

TARIM İŞLETMELERİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ ANA STATÜSÜ



11. 
ÜNİTE

BİRİNCİ BÖLÜM 
Genel Hükümler

Amaç ve kapsam: –Madde 1

(1) Bu Yönetmeliğin amacı; güvenli elektronik imza 
kullanılarak elektronik ortamda veya el yazısıyla atılan 
imza ile fiziksel ortamda yapılan resmî yazışmalara 
ilişkin kuralları belirlemek, bilgi veya belge alışverişini, 
hızlı ve güvenli bir biçimde yürütmek ve uygulama bir-
liğini sağlamaktır.

(2) Bu Yönetmelik, bütün kamu kurum ve kuruluşlarını 
kapsar.

Dayanak: –Madde 2

(1) Bu Yönetmelik, 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 6 ncı ve 
7 nci maddeleri hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır.

Tanımlar ve kısaltmalar: –Madde 3

(1) Bu Yönetmelikte geçen;

a) Aidiyet zinciri: Belgenin hazırlanmasından tasfiye-
sine kadar olan sürecini,

b) Arşiv imza: Kriptografik metodların zaman içerisinde 
koruyucu özelliğini yitirmesine karşı, periyodik olarak 
alınan zaman damgası ile korunan elektronik imzayı,

c) Belge: Herhangi bir bireysel işlemin, kurumsal fonk-
siyonun veya kurumsal işlemin yerine getirilmesi için 
alınmış ya da idare tarafından hazırlanmış; içerik, ilişki 
ve formatı ile ait olduğu fonksiyon veya işlem için delil 
teşkil ederek aidiyet zincirini muhafaza eden, güvenli 
elektronik imza ya da el yazısıyla imzalanmış ve kayıt 
altına alınmış her türlü bilgiyi,

ç) Devlet Teşkilatı Merkezi Kayıt Sistemi (DETSİS): 
Dijital Dönüşüm Ofisi Başkanlığı tarafından yürütülen ve 
idarelerin merkez, taşra ve yurt dışı teşkilatındaki birim-
lerinin Türkiye Cumhuriyeti Devlet Teşkilatı Numarası ile 
tanımlandığı sistemi,

d) Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS): 
İdarelerin faaliyetlerini yerine getirirken hazırladıkları 
ve faaliyetlerinin delili olabilecek e-Yazışma Teknik 
Rehberi’ne uygun belgelerin içerik, üstveri, format ve 
ilişkisel özelliklerini koruyan, belgelerin ait olduğu fonk-
siyon veya işlem için delil teşkil eden ve aidiyet zinciri 

içerisindeki yönetimini elektronik ortamda sağlayan 
sistemi,

e) Elektronik onay: Güvenli elektronik imza kullanıl-
mayan durumlarda paraf yerine geçecek kaydın elekt-
ronik ortamda alınmasını,

f) Elektronik ortam: EBYS içerisinde e-Yazışma 
Teknik Rehberi’ne uygun olarak güvenli elektronik imza 
ile imzalanmış belgelerin hazırlandığı, kayıt altına alın-
dığı, saklandığı ve gönderildiği ortamı,

g) e-Yazışma Teknik Rehberi: Elektronik ortamda yapı-
lacak resmî yazışmalar kapsamında oluşturulan belge-
lerin yapısı, formatı, imzalama ve şifreleme mekanizma-
ları gibi teknik hususları tanımlayan ve Dijital Dönüşüm 
Ofisi Başkanlığı tarafından yayımlanan güncel rehberi,

ğ) Fiziksel ortam: Kâğıt ortamında yapılan işlemleri,

h) Form: Biçimli belgeyi,

ı)Format: Elektronik dosya türlerini,

i) Günlük rapor: EBYS’de yapılan ekleme, değiştirme, 
silme, arama, görüntüleme, gönderme ve alma gibi 
işlemlerin hangi EBYS elemanı üzerinde ve kim tara-
fından gerçekleştirildiği ile işlemin gerçekleştirildiği tarih 
ve saat bilgisini ihtiva eden kayıtları,

j) Güvenli elektronik imza: Münhasıran imza sahibine 
bağlı olan, sadece imza sahibinin tasarrufunda bulunan 
güvenli elektronik imza oluşturma aracı ile oluşturulan, 
nitelikli elektronik sertifikaya dayanarak imza sahibinin 
kimliğinin ve imzalanmış elektronik veride sonradan 
herhangi bir değişiklik yapılıp yapılmadığının tespitini 
sağlayan elektronik imzayı,

k) İdare: Kamu kurum ve kuruluşlarını,

l) İmza sahibi: Güvenli elektronik imza oluşturmak 
amacıyla bir imza oluşturma aracını kullanan veya 
zorunlu hâllerde ya da olağanüstü durumlarda hazır-
lanan belgeyi el yazısıyla imzalayan gerçek kişiyi,

m) Kurumsal belge kayıt sistemi: Mevzuatı sebebiyle 
EBYS kullanamayan idare tarafından ya da “Çok Gizli” 
nitelikteki belgeler ile olağanüstü durumlarda hazırlanan 
belgelere sayı almak için kullanılan defter ve benzeri 
fiziksel veya EBYS harici tutulan elektronik kaydı,

n) Olağanüstü durum: Gerçekleşmesi hâlinde devleti 
veya kurumları olumsuz etkileyerek güvenlik zafiyeti 
oluşturabilecek veya uzun süreli elektrik kesintileri, 
donanım ve yazılım sorunları gibi teknik gerekçelerle 
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 Bu ünite ilgili online soru çözmek için karekodu okutunuz.
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